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Hôpitaux de Vendée – Site de La Roche-sur-Yon 

Mobilisation sociale : la Direction réaffirme son engagement 
pour le dialogue, la reconnaissance et la co-construction 

Dans un contexte de forte mobilisation sociale ce jour au sein de l’établissement, la Direction 
entend et comprend les messages portés par les professionnels mobilisés aujourd’hui et 
réaffirme son attachement au dialogue social et à la concertation. 

Un engagement du Projet Social Territorial 

Cette mobilisation intervient alors que l’établissement est pleinement engagé dans la mise en 
œuvre du Projet Social Territorial (PST), qui vise à déployer une politique sociale commune, 
fédératrice et reconnaissante. Le PST repose sur quatre axes stratégiques : 

1. Reconnaissance et conditions de travail 

2. Parcours professionnels et transmission des savoirs 

3. Innovation organisationnelle et des pratiques professionnelles 

4. Attractivité et fidélisation 

Depuis son lancement, le PST s’inscrit dans une démarche de co-construction avec les 
organisations syndicales et les professionnels de terrain. Des points d’étape réguliers sont 
présentés en conférence territoriale de dialogue social, et un séminaire de travail avec les 
organisations syndicales du territoire s’est tenu le 24 novembre dernier afin de faire émerger de 
premières pistes d’actions concrètes. Près de 200 personnes ont souhaité participer à ces 
groupes de travail.  

Une consultation d’ampleur au service du projet social 

Le Projet Social Territorial s’appuie sur une consultation large des personnels, engagée dès la 
rentrée à travers une enquête diffusée à l’ensemble des agents, qui constitue un élément 
fondateur de la démarche. 

Dans son prolongement, plusieurs échanges réunissant les professionnels non médicaux ont 
été organisés début janvier, permettant des discussions nourries autour des attentes et des 
conditions d’exercice. Le prochain atelier se réunira le 15 janvier. Par ailleurs, un groupe de 
travail dédié au corps médical, associant une vingtaine de médecins, se tiendra courant février. 
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L’objectif de ces travaux est de recueillir les attentes des professionnels et de proposer des 
pistes d’actions concrètes sur l’ensemble des thématiques du PST, afin de nourrir sa rédaction 
finale et de répondre au plus près des réalités du terrain. 

Investir durablement et agir au plus proche du terrain 

Parallèlement à cette démarche sociale, la Direction est engagée en faveur de l’investissement 
et de la modernisation de l’établissement. Sur les dix prochaines années, un demi-milliard 
d’euros sera investi dans les Hôpitaux de Vendée, et 50 millions d’euros seront dédiés aux 
équipements médicaux afin d’accompagner l’évolution des prises en charge et d’améliorer les 
conditions d’exercice des professionnels. À cela s’ajoutent 2,5 millions d’euros consacrés aux 
équipements hôteliers, pour améliorer l’accueil et le cadre de travail au quotidien. Des 
investissements sans précédent depuis sept ans.  

Sur le volet organisationnel, la Direction engage également une démarche de contractualisation 
avec les pôles, fondée sur le dialogue et le travail en commun au plus proche du terrain. 
Concrètement, cette démarche permettra la délégation de moyens au sein des pôles, offrant 
ainsi de véritables marges de manœuvre aux équipes pour décider, en proximité, des modalités 
d’organisation et de l’allocation des ressources, en fonction des besoins réels. 

Une Direction consciente des difficultés et ouverte au dialogue 

La Direction est pleinement consciente des difficultés rencontrées et du mécontentement 
exprimé par les équipes, dans un contexte marqué par un déficit financier conséquent et inédit 
dans l’histoire de l’établissement. Cette situation exceptionnelle peut générer des tensions et 
des inquiétudes. Elles sont entendues. 

La Direction réaffirme que le dialogue reste ouvert avec les organisations syndicales comme 
avec l’ensemble des agents. Les évolutions nécessaires et les transformations engagées 
peuvent susciter des interrogations et des oppositions ; elles doivent être accompagnées par 
l’écoute, l’échange et la concertation. 

Le Projet Social Territorial a précisément vocation à répondre à ces enjeux, en redonnant du 
sens au travail, en améliorant la qualité de vie professionnelle et en valorisant les parcours tout 
au long de la carrière. Il continuera à être enrichi par les contributions des professionnels, dans 
un esprit de responsabilité, de transparence et de co-construction. 


